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Resumen

En el area de molinos de un ingenio azucarero no existia una administracion y control del mantenimiento de su
tdandem de molinos, lo cual impedia estimar la probabilidad de terminar a tiempo las actividades de la primera
etapa del mantenimiento del tdndem: el desmontaje. Para estimar este tiempo se intenté trabajar sélo con la
implementacion de PERT (Project Evaluation and Review Techniques) y CPM (Critical Path Method) utilizando
Excel y Microsoft Project; sin embargo, como se tenia la necesidad de estimar la probabilidad de terminar a
tiempo las actividades de desmontaje, se decidio aplicar la simulacion de Monte Carlo a la ruta critica del
desmontaje.
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Abstract

In the mill area of a sugar mill there was no management and control of the maintenance of its tandem, therefore
it prevented estimating the probability of finishing on time the activities of the first stage of maintenance of the
tandem: the disassembly. To estimate this time, we attempted to work only with the implementation of PERT
(Project Evaluation and Review Techniques) and CPM (Critical Path Method) using Excel and Microsoft Project,
however, as we had the need to calculate the probability of finishing on time the disassembly activities, we
decided to apply the Monte Carlo simulation to the critical disassembly path.
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Introduccion

La industria azucarera tiene grandes retos en materia de productividad y competitividad (Aguilera et al., 2010).
En los ultimos 30 afos, paises como Estados Unidos, Brasil, Guatemala y Colombia han modernizado sus
procesos de elaboracion de azucar, implementando tecnologias para diversificar sus productos. Gonzalez et al.
(2009), mencionan que las industrias desarrollan estrategias para la creacién de proyectos como respuesta a
los acelerados avances tecnoldgicos, la globalizacién de los mercados y la alta competitividad. En este contexto,
una buena gestion de proyectos pueden ser una ventaja competitiva importante para las industrias (Pampliega,
2014). Por otro lado, la industria azucarera en México, a través del tiempo, ha sufrido lentamente una profunda
crisis econémica y atraso tecnolégico en dos sectores principales: el campo y el sector productivo (Dominguez,
Bravo, & Sosa, 2014); sin embargo, en la uUltima década, algunos grupos empresariales que poseen ingenios
azucareros han realizado proyectos tecnolégicos de clase mundial y puesto en marcha practicas innovadoras
para mejorar la administracion y control de sus proyectos, como el caso que se describira en el presente articulo.

Este trabajo aborda una problematica de estimar la probabilidad de terminar a tiempo las actividades de
desmontaje de un tdndem, en el area de molinos, de un ingenio azucarero; resolver este problema era de gran
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